习题解答

第六章  教育领导

本章思考题

1、 现代教育领导者必须担当哪几种基本角色? 

现代教育领导者必须要担当的基本角色是：

　　组织发展的导引者，即客观分析组织面临的内外环境和各种条件，提出组织的发展方向，引导组织成员去认同组织的发展方向，共同参与规划组织的未来；

　　组织运行的指挥者，即对组织的各种资源进行合理的组织与科学的配置，对组织活动进行全面的协调与统筹，以保证组织目标的实现和规划的达成。

　　组织沟通的促进者，即加强组织内部各部门、各成员之间的联系和交流，保证组织中信息沟通渠道的畅通，同时，推进组织与外界的沟通与联系。 

　　另外，教育领导者还必须担当起组织示范者的角色，在思想作风和道德品质方面成为广大教育工作者和受教育者的楷模。

2、 在教职工参与决策的程度上应把握哪三条原则? 

教育领导者在教职工参与决策程度上，应把握如下三个原则：

　　相关原则--要看该决策是否与参与者的利益相关；

　　能力原则--要考虑参与者的专业能力，看他对有关决策的问题是否能提出建设性的意见；

　　权限原则--要看决策作出后，是否交与他们执行。

3、 简述彼得原理及其实践意义。

　　彼得原理是指这样一种现象：领导者在其职位上取得了成就，便被提升到高一级的职位，当其在高一级职位上又做出成就时，就有可能被提升到再高一级的职位。这样，领导者就有可能被提升到他所不能胜任的职位，从而使领导者陷入尴尬的境地。

　　彼得原理告诫我们，在选拔领导的时候，不仅要看候选人以前的领导成就和业绩，而且要看他是否确有能力胜任高一级职位。

4、 简述巴纳德关于沟通的基本观点。

（1）要使每个组织成员明确了解组织沟通的渠道和线路；

（2）明确的正式沟沟通渠道必须通达每个组织成员；
（3）沟通的渠道应尽可能短而直接；

（4）沟通的线路应经常加以利用；

（5）领导者是组织沟通的中心人物，他应具备足以胜任这一角色的才能；

（6）组织正在运作时，应确保沟通线路不被打断；

（7）每项沟通应该被认证，亦即对沟通者是否有权作某项沟通应加以确认。
