习题解答

第七章  教师管理

本章思考题

1、 教师管理的基本内容是什么？ 

教师管理的基本内容包括教师的任用，即制订教师队伍发展规划，对外招聘教师，对内进行教师岗位的聘任；教师的评价，即依据一定的标准对教师的工作状态和工作成就作出判断和评定；教师的培训，即提出一定的要求，提供一定的条件，通过多种方式更新教师的知识，提高教师的能力；教师的激励，即通过满足教师合理的需求来提高教师的工作积极性。

2、 简述编制学校教师队伍发展规划的基本步骤。

（1）现状分析，包括学校现有教师的学历规格、专业情况、学科分布、年龄结构、性别比例等；有条件的话，对每个教师的发展潜力、工作态度、兴趣爱好、综合素质等也进行一些分析。

（2）需求预测，即对校内教师流动情况的预测，如职务的升降，岗位的更动，自然减员等；在此基础上测算学校在未来时期内对人员的需求情况，特别是各学科教学人员的所需人数。

（3）人事决策，在现状分析和需求预测的基础上，制定相应的学校人事政策，以保障教师资源得到充分开发和有效管理。可制定的政策内容有：提前退休、岗位调动、重新培训、挑选有培养前途的教师外出深造、择优提升、提高待遇、聘用兼职教师、招聘、辞退不称职教师等。

3、 教师评价应处理好哪些关系？

教师评价中，应处理好的关系主要体现在三个方面：显性与隐性的关系，即既要关注教师的显性工作，也不能忽视教师的隐性工作；定量与定性的关系，即教师评价中除定量分析之外，还要坚持定性分析，并将两者很好地结合起来；结果与过程的关系，即教师评价中必须注意工作结果与工作过程同时并重，作出真正客观公正的评价。

4、 教师培训的方式主要有哪些？

　　目前较常见的几种教师培训方式有：校外培训，将教师送到有关的大学、教育学院或教师进修学校接受学历教育或非学历教育；校本培训，由学校自己组织，聘请大学或学院有关专家参与设计，针对学校实际制定方案培训教师；研修培训，以一个研究专题为纽带，围绕专题组织培训内容，通过一系列的研究和研讨活动和专项技能训练，增强教师的能力。
